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INTRODUCCION

En el marco del trabajo que desde el Instituto de Planificacion vy
Participacion Azulefia venimos realizando a lo largo de todo nuestro partido,
en esta oportunidad realizamos un relevamiento de las instituciones
deportivas.

Este tipo de abordaje nos permite conocer el entramado institucional,
sus vinculaciones, realidades, demandas y fortalezas, entendiendo que la
mejor forma de obtener una sinergia positiva es trabajando de manera
mancomunada.

Asimismo, en la oportunidad del contacto a cada una de las instituciones
las invitamos a participar de la Escuela de Dirigentes Deportivos que en
conjunto con la Universidad de San Antonio de Areco estaremos brindando en
nuestro partido.

Esta propuesta que ponemos a disposicion de las Instituciones tiene
como objetivo poner a su alcance herramientas y elementos conducentes que
les permita realizar la mas éptima y eficiente de las gestiones, incorporar los
conocimientos y recursos necesarios para el desarrollo y crecimiento de la
institucion deportiva a través de la planificacion, desarrollo, ejecucion vy
cumplimento de objetivos.

El contacto con las distintas instituciones de desarroll6 durante los
meses de enero a marzo de 2023, y culmind con el presente informe donde
pretendemos identificar diversos aspectos vinculados a las realidades de las
instituciones de este sector especifico.

A tal fin, se consultd a cada una de ellas en relacidn a su objeto social,
cantidad de personas alcanzadas y rango etario de las mismas, su situacion de
inscripcion como tal frente a la Direccién de Personas Juridicas y el Municipio,
principales fuentes de ingreso, y principales problematicas, entre otras.

En este marco, tomamos con las siguientes instituciones: Golf Club Azul, Tiro
Federal de Azul, Footbal Club Portefio, River Voley -newcom-, River Voley -
maxivoley-, River Voley -voley juvenil-, Club Ciclista Azulefio, Circulo Atletas
Veteranos, Azul Voley Club, Azul Rugby Club, Club Velocidad y Resistencia,
Febotria, Unidn Azulefia de hockey, Club Deportivo Azul, Club de Remo Azul,
Club Social y Deportivo San Jose de Azul, Club Social y Deportivo Estrellas de
Juventud, Club Alumni Azulefio, Azul Athletic Club, Velez Sarsfield, Club
Bancario Azulefio, Asociacion Aeronautica Azul, Asociacion de Arbitros de Azul,
Club Chacarita Juniors y Auto Moto Club Azul.

A continuacioén, se presentan los resultados del relevamiento, los que
aportaran un diagndstico util, tanto al sector publico como para el privado.
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DESARROLLO

El relevamiento realizado consté de 11 preguntas, destinadas a conocer el
estado de situacion de las instituciones deportivas del partido de Azul, y
versaron sobre el alcance de la misma a la sociedad en términos de personas
a las que convoca y rango etario de éstas, su situacion frente a la Direccion de
Personas Juridicas Provincial y la Direccion de Relaciones con la Comunidad a
nivel local, recursos econdmicos, y principales problematicas.

Detallamos a continuacién los principales resultados arrojados:

»> Acerca de la cantidad de personas a la que alcanza la institucién y su rango
etario.

En relacién al alcance de las instituciones en términos de personas que se
encuentran vinculadas con la misma, de manera directa o indirecta, arroja un
promedio de 437 personas cada institucion.

Se arriba a ese nimero luego de realizar un promedio entre todas las cantidades
individualizadas por cada una de las encuestadas.

Analizando el rango etario de las mismas se evidencia de manera clara que las
instituciones encuestadas trabajan sin distincién etaria, entendiendo que el objeto
social convoca a personas de distintas edades.

Franja etana

Todos los rangos etarios
Menoresy 3ra edad

Mayores de 18 afiosy tercera edad
Menoresy mayores de 18 anos
Solo 3ra edad

Solo mayores de 18 anos

Solo menores de 18 anos
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FRANJAS ETARIAS
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»>  Sobre la personeria juridica e inscripcién como entidad de bien publico.

En relacién a este punto evidenciamos que mas del 76% de los relevados
poseen personeria juridica vigente inscripta en la Direccion de Personas
Juridicas, mientras que el 24% restante no cuenta con la actualizacién de la
documentacion en el ambito provincial.

En similar porcentaje afirman encontrarse inscripta como entidad de bien
publico a nivel municipal.

Personeria juridica vigente
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Inscriptas como entidad de bien piblico
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»>  Sobre el financiamiento y sus fuentes de ingreso.

Consultadas acerca de cual es la principal fuente de ingreso para la institucion,
de manera unanime respondieron que son los fondos propios, es decir
ingresos que las mismas generan a través de distintos medios como pueden

ser realizacion de eventos, cuotas sociales, entradas, rifas, etc.

FORMA DE FINANCIAMIENTO

Otro

Fondos
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93%
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Seguidamente se les consulté si habian recibido algun tipo de subsidio como
ayuda econémica o en especie, durante la vigencia de la institucion.

Asi, un poco menos de la mitad de las instituciones encuestadas nunca recibio
un subsidio. Mientras que un 30% afirmaron haber recibido apoyo econoémico
municipal, un 20% nacional y menos de un 10% provincial.

SUBSIDIOS
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51 recibieron
subsidios
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»> Limites y desafios

Para concluir se les consultd a las instituciones cuales eran sus principales
limites o dificultades para poder llevar adelante el objeto social para el que
fueron constituidas.

La consulta arrojo que el principal limite que encuentran las instituciones
deportivas del partido es el econémico, seguido por las dificultades edilicias o
de infraestructura que les toca atravesar, lo que claramente se vincula con el
aspecto econémico.

En menor medida surge como problematicas la falta de recursos humanos
interesados en formar parte de las mismas, la ausencia del Estado Municipal,
lo engorroso del tramite para la inscripcién y regularizacion de la Personeria
Juridica, entre otras.
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CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta los datos analizados en el presente relevamiento, se
puede observar que no existe una articulacion entre el Estado y el sector
gastrondmico que garantice el desarrollo de este ultimo. Los resultados
arrojados muestran una falta de conexion, falta de confianza, que se basa en
que: a la hora de elegir un tipo de financiamiento, los programas del Estado se
encuentran como Ultima opcién; que los servicios brindados por parte del
estado municipal para el desarrollo productivo son considerados regulares.
Siguiendo esta linea, aparecen como las principales limitantes del sector la
excesiva burocracia, los altos costos econdmicos y la falta de regulacion
municipal o aplicacion de la existente y la desconexion entre las diversas
areas.

Lo que se espera del Estado municipal es mayores y mejores respuestas a
las demandas del sector y esto incluye otorgamiento de beneficios
econdmicos y/o fiscales, facilidad al acceso de créditos, disminucion de las
tasas municipales, presencia estatal a la hora de brindar un programa,
seguridad juridica para emprendedores y emprendedora, gestiones en otros
niveles de gobierno, disminucién de la burocracia, agilidad de tramites, y en
general, acciones concretas que fomenten la actividad.

Esta situacion de falta de respuestas e inseguridades juridicas, econdmicas,
fiscales, claramente impacta en la contratacion de personal, creacién de
nuevos puestos y también en una ampliacién o crecimiento de la empresa.
Todo ello, a su vez, genera como consecuencia, la baja incidencia del
segmento de los jovenes a la hora de acceder a los puestos de trabajo; dado
que si hubiese mayores beneficios fiscales, existe una predisposicion por
incluir en los staff a personas menores de 30 afos.

Como corolario de las anteriores descripciones, surge que mas de la mitad
de los azulefios no tiene proyecciéon de un futuro mejor. Ello toda vez que el
65% de los encuestados respondié que Azul, en diez afios, se encontraria en
las mismas condiciones que hoy.

Ello, sumado a que la peor caracteristica de la ciudad arrojada son las
malas politicas estatales- hacen que el sector se desarrolle en un contexto
poco alentador.

Sin dudas, este tipo de resultados nos evidencia el impacto directo que
tiene la gestion gubernamental, en este caso local, para el fomento y
desarrollo de un rubro determinado y asimismo nos interpela a repensar en
codigo de desarrollo nuestra ciudad, a través de las agendas legislativas y de
gobierno donde se tienda a fortalecer a cada uno de ellos, con una proyeccién
y mirada a largo plazo.




